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Cher(e) collègue,

Tu vas bientôt choisir le syndicat et la fédération pour laquelle tu vas voter.

TON CHOIX IMPACTERA TON, NOTRE DIALOGUE SOCIAL ET CELUI DE TES 
COLLÈGUES (RÉMUNÉRATION, QVT, ÉQUIPE DE DIRECTION…) PENDANT 3 ANS

PLUS NOUS SERONS NOMBREUX AU SNPDEN-UNSA,  
PLUS NOUS SERONS FORTS ! 

•  Quel syndicat de personnels de direction sera capable de suffisamment peser dans les 
discussions pour faire évoluer tes conditions de travail et ta rémunération ?

•  Quel syndicat te représente et porte la parole des personnels de direction à chaque 
réunion institutionnelle et dans les médias ?

•  Quel syndicat crée les outils collectifs et individuels pour la profession et peut t’aider 
au quotidien (reconstitution de mouvement, formations, cellule juridique, revue de 
référence…) ?

•  Quel syndicat s’intègre logiquement dans une fédération qui respecte à la fois son 
autonomie, l’esprit progressiste, humaniste et surtout qui lui ne fustige jamais les 
personnels de direction ?

• Quel syndicat trouves tu dans chaque département et dans chaque district ?

En ce qui me concerne, je connais la réponse, je voterai SNPDEN-UNSA et UNSA 
Je t’encourage à voter pour nous et faire voter pour nous 
Un syndicat avec des valeurs, utile pour toutes et tous, un syndicat utile pour toi

Bruno BOBKIEWICZ

ÉDITO

BRUNO BOBKIEWICZ
SECRÉTAIRE GÉNÉRAL  

DU SNPDEN-UNSA

• Parce que depuis 20 ans, le système exige de nous toujours plus. 
• Parce que notre environnement numérique de travail est dégradé !

• Parce que l’empilement des nouvelles tâches et missions,  
sans contreparties, ça suffit ! 

• Parce qu’au SNPDEN, chaque adhérent 
contribue à enrichir la réflexion syndicale.

• Parce que notre expertise est unanimement 
reconnue par notre tutelle, nos partenaires, 

le grand public et les médias.
• Parce qu’aux côtés de l’UNSA-

EDUCATION, nous sommes dans le dialogue, 
ouverts et progressistes, mais exigeants.

• Parce que nous défendons toujours 
le corps unique des personnels de 

direction et l’autonomie de l’EPLE.
• Parce que nous défendons, 

accompagnons et protégeons tous nos 
collègues. 

• Parce que nous offrons de nombreux 
services et conseils à nos adhérents.

1 / POUR VISER L’AMÉLIORATION DE 
NOTRE QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL

3 / POUR PARTICIPER 
À AMÉLIORER LE 

SYSTÈME 

PLUS NOUS SERONS NOMBREUX,  
PLUS NOTRE CAPACITE DE NEGOCIATION 

SERA RENFORCÉE !

2 / POUR 
DÉFENDRE 

INLASSABLEMENT 
NOTRE MÉTIER 
ET AIDER NOS 

COLLÈGUES
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POURQUOI  
JE VOTE SNPDEN...

www.snpden.net

jevote.snpden.net
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EN 3 ANS,

EN 3 ANS,

COMMISSIONS ET 
GROUPES DE TRAVAIL 

MINISTÉRIELS 

AUDITIONS DEVANT 
LE PARLEMENT 

AUDITIONS À LA 
COUR DES COMPTES

ÊTRE UTILE,  
C’EST PESER, CAR 

NOTRE VOIX EST 
REPRÉSENTATIVEÊTRE UTILE,  

C’EST ÊTRE LÀ, 

UN MAILLAGE TERRITORIAL 
ASSURÉ PAR PLUS DE  

230
CADRES SYNDICAUX  
ET COMMISSAIRES 
PARITAIRES  

Un interlocuteur 
près de chez vous.

les commissaires paritaires 
nationaux ont siégé 

Les élus syndicaux 
nationaux ont participé à

Le SNPDEN a organisé 

EN COMMISSION POUR LA 
DÉFENSE DES DROITS DES 
ADHÉRENTS. 

RÉUNIONS FÉDÉRALES  
UNSA ET UNSA-EDUC.

CONSEILS SYNDICAUX 
NATIONAUX, CONFÉRENCES 
NATIONALES ET RÉUNIONS 
DE L’EXÉCUTIF

Nous sommes majoritaires et reconnus 
pour notre efficacité...
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CHAQUE ANNÉE, 

PRÈS DE  

1200 
SOLLICITATIONS 
DES ADHÉRENTS 
AU SIÈGE
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Majoritaires et reconnus pour notre efficacité, notre expertise et notre force, nous sommes un lien entre tous les 
personnels de direction, chefs et adjoints, et un atout pour nos adhérents. Nous nous appuyons sur eux pour élaborer la 
démarche syndicale d’un métier spécifique dont la professionnalisation n’a cessé de s’accroître depuis 20 ans.  
Un actif sur deux est syndiqué au SNPDEN. 

UN SYNDICAT POUR NOUS, UN SYNDICAT AU SERVICE DU COLLECTIF
•   Revalorisation : maintenir un différentiel indiciaire attractif pour l’entrée dans le corps,  

(indemnités PIAL et autres missions) / Augmentation du taux de promotion (alignement sur le corps des inspecteurs)
•   Améliorer les conditions d’exercice (faire appliquer la Charte de pilotage / mise en place du CET 

/ la qualité de vie au travail)
•  Revoir intégralement l’évaluation des PERDIR 

UN SYNDICAT POUR TOI
•  Un accompagnement personnalisé dans la carrière, la mobilité, la retraite
•   Une réponse aux besoins exprimés par les adhérents, des ressources innovantes pour mieux cibler nos réponses 

(webinaires, lundis du SNPDEN…)
•  La force du réseau, la proximité pour rompre l’isolement ressenti parfois dans la fonction

UN SYNDICAT POUR L’ÉCOLE
•  Un syndicat producteur d’idées
•  Un syndicat qui défend les valeurs et les principes de la République
•  Un syndicat qui prône une réelle mixité sociale au service de la réussite du plus grand nombre

PROFESSION DE FOI

du quotidien

LE SNPDEN, 
VOTRE ALLIÉ 
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Les dossiers 
à venir

Un monde sans nous

Les commissaires 
paritaires : un rôle qui 
demeure essentiel

La loi de transformation de la fonction publique de 2019 a modifié les compétences 
des commissions paritaires. Malgré ces changements, le rôle des commissaires 
paritaires reste essentiel : accompagnement et conseils aux adhérents sur la mobilité, 
reconstitution du mouvement, recours sur les évaluations et les promotions, nos 
91 commissaires paritaires académiques et nationaux ont œuvré sans relâche pour 
l’accompagnement et la défense des droits de nos adhérents. 

AINSI, CE NE SONT PAS MOINS DE 1950 ENTRETIENS 
INDIVIDUELS RÉALISÉS L’AN DERNIER DANS TOUTE LA 
FRANCE PAR LES COMMISSAIRES PARITAIRES NATIONAUX. 
PAR VOTRE VOTE, RENOUVELEZ LEUR VOTRE CONFIANCE.

Ces dernières années auront montré combien le syndicalisme est devenu un exercice 
difficile. Dans un contexte social en perpétuelle tension, dans un environnement 
économique instable et imprévisible et au sein d’une société qui change très vite, faire 
du syndicalisme est devenu un exercice difficile et complexe.

Les politiques de tout bord usent et abusent du fléchissement de la syndicalisation et 
de la suppression du paritarisme dans certains champs de négociation pour s’exonérer 
de ce qui semble encore essentiel : le dialogue social, le compromis et la négociation.

La profession est sortie fatiguée, épuisée voire parfois éreintée de ces dernières 
années marquées par la crise sanitaire et les réformes menées à un rythme effréné. 

Parfois, certains collègues nous disent que nous gagnons peu de luttes syndicales, 
que les avancées statutaires sont trop lentes, que les missions s’empilent dans nos 
agendas. Bien sûr, nous entendons aussi ces remarques sur la dégradation des 
conditions d’exercice. Les élus du SNPDEN les vivent aussi.

IMAGINEZ CE QUI SE SERAIT PASSÉ SI NOUS N’AVIONS PAS 
ÉTÉ PRÉSENTS DANS LES DISCUSSIONS !

LE SNPDEN DEMEURE 
ENTIÈREMENT MOBILISÉ 
POUR FAIRE AVANCER 
LES DOSSIERS 
BRÛLANTS QUE SONT 
NOTAMMENT  LES PIAL, 
LA QUALITÉ DE VIE AU 
TRAVAIL, L’ÉVALUATION 
DES PERSONNELS 
DE DIRECTION,  LE 
NUMÉRIQUE, LE COMPTE 
ÉPARGNE TEMPS, LE 
TAUX DE PROMOTION À 
LA HORS CLASSE ET LA 
RÉMUNÉRATION

des VALEURS
et des SERVICES

LAÏCITÉ

CARRIÈRE

RÉMUNÉRATION

POUR  
UN CORPS 
UNIQUE

PREMIERS 
PÉDAGOGUES

NON À 
L’EXTRÈME 
DROITE

PUBLICATIONS

FORMATIONS

CONSEILS

CONFÉRENCES

ACCOMPAGNEMENTÉGALITÉ
FEMME/ 
HOMME

DÉMOCRATIE
SYNDICALE

AUTONOMIE  
DE L’ÉTABLIS-
SEMENT



Ancien professeur de Lettres modernes, 
Bertrand DESHAYS est personnel de 
direction dans l’académie de Lille depuis 
2009. Après un poste de principal-
adjoint et deux postes de principal en 
REP, il est actuellement proviseur de 
lycée professionnel à Trith-saint-Léger 
(Nord). Commissaire paritaire national 
SNPDEN-UNSA, il a en charge – pour 
le mandat en cours – les académies 
d’Amiens, de Lille et de Toulouse.

Personnel de direction depuis 22 ans, 
Laurence COLIN est proviseure du lycée 
des Métiers Condorcet d’Arcachon où elle 
effectue sa 6ème rentrée. Ses diverses 
mutations l’ont conduite de l’académie 
d’Orléans-Tours à celle de Bordeaux et 
de principale adjointe à proviseure de LP 
en passant par principale et proviseure 
de LGT. Une constante, elle a toujours été 
syndiquée au SNPDEN où elle a occupé 
de nombreuses fonctions dont celle de 
commissaire paritaire nationale qu’elle 
remplit depuis 2008. Mais quand on 
aime on ne compte pas et elle propose 
de mettre à nouveau toute son énergie 
au service des collègues personnels de  
direction.

Valérie Neumann a enseigné l’histoire géo-
graphie dans l’académie de Lille puis au Lycée 
Français de Berlin de 2001 à 2009, avant de 
rejoindre l’académie de Versailles où elle 
accède à la fonction de personnel de direction 
par détachement. Après 2 postes de Proviseure 
adjointe en LP puis en lycée général, elle exerce 
depuis 2017 la fonction de principale au Cannet 
puis à Nice. Engagée au SNPDEN dès 2009, elle 
est commissaire paritaire depuis 2013. 
Attachée à un service public d’éducation 
qui permet la réussite de tous les élèves, je 
défends la nécessité de la laïcité, de la mixité 
et de l’intégration par l’école. Tout au long 
de mon parcours, le SNPDEN a représenté 
ces valeurs à mes yeux. Par son fonctionne-
ment démocratique, il permet à chacun de 
faire vivre ses idées au service du collectif. 
Mon engagement syndical, c’est pour moi la 
défense et l’amélioration des carrières des 
collègues. 

Héloïse BRINCOURT, après un cursus de 
Management international, s’est recon-
vertie dans l’Education Nationale. Profes-
seure agrégée d’allemand, elle a exercée 
pendant 10 ans en lycée général et 
technologique et en classe préparatoire. 
Lauréate du concours en 2020 après 
avoir fait fonction de principale adjointe 
du collège Gounod de Saint-Cloud (92), 
elle occupe actuellement le même poste 
au collège République de Nanterre (92). 

Sandrine Rose, enseignante en Lycée 
professionnel pendant 15 ans, est 
personnel de direction depuis 7 ans. 
Actuellement principale adjointe dans un 
collège de l’Hérault, elle a été secrétaire 
départementale de Lozère pendant 2 ans. 
D’adhérente au SNPDEN, j’ai progressi-
vement investi des missions pour repré-
senter les collègues. La force du SPDEN 
consiste à échanger et réfléchir dans 
une dynamique conciliant expériences, 
diversités des profils et sens du service 
public. Mon engagement : être aux côtés 
des collègues, les éclairer dans leurs 
démarches et les représenter. 

Tout d’abord PLP2 en comptabilité bu-
reautique, puis certifié en hôtellerie tou-
risme, j’ai exercé dans les académies de 
Créteil, Guyane et Guadeloupe.
Personnel de direction depuis 2006, j’ob-
tiens une première affectation dans un 
collège d’Epinay sur Seine, puis principal 
adjoint au collège Bébel dans l’académie 
de la Guadeloupe.
Je deviens ensuite Principal du collège 
Gaston CALMET à Marie-Galante, puis du 
collège Aurélie Lambourde aux Abymes 
et depuis cette rentrée, Proviseur du LPO 
Chevalier de Saint-georges dans la ville 
des Abymes.
Adhérent au SNPDEN dès ma première 
prise de fonction, je souhaite poursuivre 
mon engagement au service de tous les 
collègues et particulièrement ceux des 
départements français d’Amérique.

Tout d’abord enseignant de génie civil 
dans l’académie d’Orléans-Tours, Laurent 
Bouillin est devenu personnel de direc-
tion en 2005. Dès sa première nomination 
en tant que proviseur adjoint au lycée 
professionnel Jean Mermoz à Aurillac, 
il adhère au SNPDEN. Il exerce ensuite 
comme proviseur adjoint de LPO durant 6 
ans, puis comme principal de collège.  
Il est aujourd’hui proviseur du lycée poly-
valent de Haute Auvergne à Saint-Flour. 
Il est élu commissaire paritaire national 
depuis 2012. 
Attaché aux valeurs défendues par le SNP-
DEN, je souhaite mettre à profit mon expé-
rience de chef d’établissement mais égale-
ment d’élu syndical au service des collègues. 
Animé par la volonté de conseiller et soutenir 
les personnels de direction, je me présente 
pour un troisième mandat.

Olivier SELLIER, ancien professeur 
d’anglais, puis lauréat concours 2002, a 
travaillé 17 ans en Seine-Saint-Denis et 
depuis 12 ans à Paris. Il a été principal 
adjoint, puis principal avant de devenir 
proviseur de LP, puis de deux LPO. Il est 
aujourd’hui proviseur du lycée polyvalent 
Elisa Lemonnier à Paris.
Il a effectué plusieurs mandats de com-
missaire paritaire académique à Créteil 
puis dans l’académie de Paris. Actuelle-
ment secrétaire académique adjoint.
J’ai adhéré au SNPDEN dès ma réussite 
au concours de personnel de direction. J’ai 
trouvé un lieu de construction profession-
nelle et d’engagement pour le métier mais 
aussi pour le système éducatif et les élèves. 
Je veux aujourd’hui mettre à profit les dif-
férentes responsabilités que j’ai eu tout au 
long de mon parcours en me présentant au 
service des collègues.

Marie TAMBOURA exerce les fonctions de 
principale adjointe d’un collège de Mon-
treuil, en Seine-Saint-Denis depuis main-
tenant cinq ans. Lauréate du concours 
2018, elle a par le passé été CPE, en 
poste sur plusieurs départements fran-
ciliens. Elle a rejoint le bureau départe-
mental du SNPDEN 93 l’an dernier. 
J’ai toujours été convaincue de l’impor-
tance de la représentation syndicale : les 
échanges et conseils entre collègues, le 
soutien des pairs, la portée d’une voix 
forte et unie contribuent à faire d’un mé-
tier au quotidien parfois difficile, un beau 
métier. Commissaire paritaire, je défendrai 
ces valeurs. 

Nadège BILLAUD, ancienne professeure 
documentaliste, formatrice académique 
et chargée de mission d’inspection, lau-
réate du concours 2017, a exercé la fonc-
tion de proviseure adjointe au lycée de 
Chantilly. Depuis 2019, elle occupe son 
deuxième poste de principale adjointe en 
Charente. 
L’accompagnement des collègues a été 
au cœur de ma formation :mon identité 
professionnelle s’est construite autour des 
échanges et d’un partage de pratiques. C’est 
avec cette même volonté de proximité que j’ai 
rejoint le SNPDEN. Aujourd’hui, mon engage-
ment en tant que Commissaire Paritaire Na-
tional s’attache à représenter chacun d’entre 
vous dans ce métier qui nous unit tous. 

Personnel de direction depuis 2009, 
Stéphane Sebert-Montels a d’abord été 
professeur d’histoire géographie dans 
l’académie de Versailles. Passé par les 
académies de Montpellier et Versailles 
avant de rejoindre la Normandie, il a été 
Principal-adjoint puis Principal de trois 
établissements, dont deux en éducation 
prioritaire. Il est actuellement Proviseur 
du LP Antoine Laurent de Lavoisier du 
Havre. Engagé au SNPDEN depuis 2011, 
commissaire paritaire académique puis 
national, il est candidat pour un 2ème 
mandat. Devenu bon connaisseur de la 
mécanique du mouvement, il a contribué 
au développement des outils utilisés 
dans le nouveau modèle de fonction-
nement des commissaires paritaires. 
Attaché à un suivi personnalisé des col-
lègues, il a à cœur de les accompagner 
tout au long de leur projet de mobilité.    

Ancien professeur de Lettres Modernes, 
Jean-Marie Huet a effectué les 2/3 de 
sa carrière d’enseignant en éducation 
prioritaire. Lauréat du CRPD en 2017, il 
a exercé la fonction de Principal Adjoint 
et est actuellement Proviseur Adjoint en 
LGT dans l’agglomération rennaise et 
membre du CSA du SNPDEN Bretagne. 
Dans la vie professionnelle comme dans 
mon engagement syndical, j’ai toujours eu 
à cœur d’accorder toute leur valeur aux 
aspirations individuelles, autant qu’à la 
richesse du collectif. Les commissaires pari-
taires doivent être garants de cette exigence 
d’équilibre pour que la gestion collective des 
Personnels de Direction garde comme impé-
ratif l’humain dans toutes ses dimensions.

François Léveillé a débuté en tant que 
Maitre Auxiliaire en Histoire-Géogra-
phie. Il obtient le concours de CPE 
en 1992 et exerce successivement en 
collège, LP puis LPO avant de devenir 
principal-adjoint faisant fonction dans 
un collège en zone sensible. Admis au 
concours de personnels de direction en 
1999, il a exercé dans 8 établissements 
de l’académie de Nantes. Il est actuel-
lement Proviseur du Lycée Polyvalent 
d’Estournelles de Constant à La Flèche. 
Syndiqué au SNPDEN depuis 1997, alors 
qu’il était faisant fonction, il est membre 
du CSA de l’Académie de Nantes depuis 
2001. Auparavant Secrétaire Dépar-
temental de la Sarthe puis chargé de 
communication académique, il est coor-
donnateur des Commissaires Paritaires 
de l’Académie de Nantes depuis 2011.

FRANÇOIS 
LÉVEILLÉ 

Héloïse 
BRINCOURT

Valérie 
Neumann 

Nadège 
BILLAUD

Stéphane  
SEBERT-MONTELS

Marie 
TAMBOURA

Sandrine  
ROSE

Bertrand 
DESHAYS 

Eric GALLO, ancien professeur agrégé de 
mathématiques, lauréat du concours 2003, 
a exercé les fonctions de proviseur-adjoint 
et de principal. Après deux postes de provi-
seur dans les quartiers nord de Marseille, il 
est actuellement proviseur du lycée Thiers, 
situé dans cette même ville. Secrétaire 
départemental de 2004 à 2007, il est com-
missaire paritaire national depuis 2008.  
Tout au long de ma carrière le SNPDEN m’a beau-
coup apporté. Des connaissances, des réflexions, 
des liens, et la satisfaction de nombreuses 
décisions favorables aux collègues en CAPN. Il a 
largement contribué à me construire profession-
nellement. C’est cette expérience que je souhaite 
mettre à la disposition des collègues en m’enga-
geant pour le prochain mandat national.

Eric 
GALLO

Laurence 
COLIN 

Ancienne chef d’entreprise et vice-pré-
sidente d’une association sportive, j’ai 
commencé mes premiers pas d’ensei-
gnante comme Professeur en lycée 
professionnel en Biotechnologie Santé 
Environnement. Mon intérêt pour la 
gestion des ressources humaines m’a 
naturellement très vite tournée vers la 
profession de chef d’établissement. Dès 
mon entrée dans la fonction, j’ai adhéré 
au SNPDEN parce que c’est un syndicat 
réformiste et visionnaire qui défend les 
valeurs républicaines. Mon âge et mon 
entrée très tôt dans le corps des person-
nels de direction me permettront de m’in-
vestir sur du long terme dans le syndicat. 
Forgée par le syndicalisme de Lorraine 
et pas uniquement Éducation Nationale, 
je garde un sens aigu du travail et de 
l’intérêt collectif. 

Emilie 
Chanson

Marius 
CLAUDE

Laurent 
BOUILLIN 

Jean-Marie 
HUET

Olivier  
SELLIER

Noémie CHAVANNE, ancienne professeure de SVT 
et coordinatrice du Dispositif à la Qualification et à 
l’Insertion Professionnelle, lauréate du concours en 
2019, a exercé les fonctions de principale adjointe 
dans un collège rural de Haute-Saône, puis actuelle-
ment dans une cité scolaire du Territoire de Belfort.  
En charge de la communication syndicale sur 
les réseaux sociaux pour l’académie de Besan-
çon, je suis également membre du bureau du 
SNPDEN du Territoire de Belfort et du conseil 
syndical académique. Je participe notamment 
aux commissions Blanchet et j’’ai à cœur de 
défendre activement les conditions de travail 
des personnels de direction adjoints et chefs. 
Le SNPDEN m’a permis de m’épanouir pleine-
ment dans mon nouveau métier en construi-
sant un réseau professionnel enrichissant. En 
candidatant pour un mandat de commissaire 
paritaire nationale, je souhaite faire partager 
mes valeurs, mon expérience, et soutenir les 
intérêts des collègues tout en garantissant 
l’équité de traitement.  

Noémie  
CHAVANNE

CAPN DES PERSONNELS  
DE DIRECTION CANDIDATS NATIONAUX
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A partir du 
13 octobre 2022 :

OUVERTURE 
DE L’ESPACE 
ÉLECTEUR
Je reçois sur mon adresse mail 
professionnelle un lien vers le 
portail élections.

Entre le 7 et le 17 
novembre 2022 :

JE REÇOIS  
MA NOTICE  
DE VOTE AVEC  
MON CODE  
DE VOTE

Du 1er au 8  
décembre 2022 :

1 2 3 4
4 SCRUTINS

 CAPA ET CAPN :  

VOTEZ SNPDEN
 CSA MINISTÉRIEL  

ET CSA ACADÉMIQUE : 

VOTEZ UNSA

Communication réalisée par Ekole.fr Agence de communication de l’enseignement

VOTEZ
JE VOTE
Connexion grâce à l’identifiant 
(mail professionnel), à mon mot 
de passe créé et au code de vote 
reçu sur la notice.


